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 معاونت اجتماعی

 10تب  1 دّیذ؟  ای هی ّبی سیز چِ ًوزُ ثِ هیشاى اطلاعبت خَد در ّز یک اس سهیٌِ ردیف

 .  ريش َای تصمیم گیری را می داوم 1

 .  جایگاٌ اتاق فکر را در کارکردَای وظام سلامت می ضىاسم 2

 .با تعریف، ضريرت ي اَذاف اتاق فکر یا اوذیطگاٌ سلامت آضىا َستم 3

 .  مُمتریه مطتریان اتاق فکر را می داوم 4

 .کارکردَای اتاق فکر ي ضبکٍ َای ارتباطی آن را می داوم 5

 .سلامت را بیان کىممقرر برای اوذیطگاٌ می تًاوم وقص َای  6

 .می تًاوم ضرح يظایف ي اختیارات اوذیطگاٌ سلامت را وام ببرم 7

 .ضبکٍ ارتباطی اوذیطگاٌ سلامت را می ضىاسم 8

 .مراحل استقرار اوذیطگاٌ سلامت را بٍ خًبی می داوم 9

 .با مخاطرات پیص ريی اوذیطگاٌ سلامت آضىا َستم 10
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 مبانی و مفاهیم
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 معاونت اجتماعی

 سکون

 درخشبن

 کنجکبوی سیستم هب

 مطمئه اشتیبق
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“ است دانشمهم تر از خیال پردازی  ” 
 

 آلبرت ایىطتیه    

P = sc2  
Performance    System     Curiosity  
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 معاونت اجتماعی

 ؟

 ػلن

 ٌّش في
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:ّذف  
 ؟

داًش( ۱  

تفاّن( ۲  

تَافك(۳  

ّوکاسی-۴  
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 معاونت اجتماعی

 هَضَع

 رّي

سلَلْای  
 خاکستشی

 حافظِ
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 سلامت و ابعاد آن ؟

 سلاهت
 اجتواػي

 سٍاًي

 هؼٌَی

 جسوي

 نقشه جامع علمي کشور
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Health is a state of 
complete physical, 
mental and social 
well-being and not 
merely the absence of 
disease or infirmity. 
WHO 1948 
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فزد هسئَلیت  

خبًَادُ ٍ اجتوبع هسئَلیت  

سبسهبى ّب ٍ ًْبد ّب هسئَلیت  

:حبکویت هسئَلیت  
 رّجزی
 قَُ هقٌٌِ
 قَُ هجزیِ
 قَُ قضبییِ
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مسئول کیست؟: تعییه گرهبي سلامت  
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To estimate the trends in the prevalence and 

incidence of 290 diseases and about 60 risk 

factors at national and subnational levels from 

1990 to 2015 
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1) Social Gradient 

2) Stress 

3) Early Life 

4) Social Exclusion 

5) Work 

6) Unemployment 

7) Social Support 

8) Addiction 

9) Food 

10)Transport 
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 سّبشی ٍ حکوشاًي

 ًيشٍی اًؼبًی ػلاهت

 تاهيي هالي

 دسًٍذاد

 سلاهت

 پاسخگَيي

 حفاظت هالي

 اّذاف ًْايي ٍ هياًي 

تؼييي کٌٌذُ  
 ّبی ػلاهت

فشدی،  
اجتوبػی،  
ػبصهبًی،  
 حبکويتی

تی
ػب

لا
اع

ت 
وبی

ح  
( 2007سبل)چبرچوة مفهومی وظبم سلامت   

 ػذالت

داسٍ، تجْيضات )فٌبٍسی ّبی ػلاهت
(پضؿکی ٍ تؼْيلات فيضیکی  

تذاسن 
:خذهت  

 فشدی، 

 جوؼيتي، 

 شَاّذ، 

 سياست 
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فشآيٌذ ٍ 
 بشًٍذاد
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 اجضای ّش حیطِ  حیطِ ّای اغلی تَلیت 

  آگاّی/َّضوٌذی/خشدتَلیذ ًیشٍی 
(Generation intelligence: ) 

   ریٌفؼاى هطاسکت1.

 اطلاػات هذیشیت ٍ تَلیذ2.

، تؼییي ضکل دّی بِ سیاست ّای سلاهت 
 چطن اًذاص ٍ ساّبشدّا  

(Forming policy ) :   

   هطخع بشًاهِ ٍ دٍسًوا1.

   سیضی بشًاهِ ٍ گزاسی سیاست ّای ًظام2.

   بخطی بیي هطاسکت3.

 :  (Influence)گزاضتي تاثیش 
سٍیکشد ّایی بشای کٌتشل ٍ تٌظین 

(Regulation: ) 

   کٌٌذگاى هػشف اص حفاظت1.

تکلیف استباط )تٌظین سفتاس اسایِ کٌٌذگاى   2.
 (بخص خػَظ ٍ دٍلتی 

 ساختاس هتٌاسب با بشًاهِ ٍ بذٍى ّوپَضی  3.

   پاسخگَیی ًظام4.

 

Abbas Vosoogh MD-FFPH 2018 10/17/2018 



 اصول تصميم گيري در سياست هاي کلي سلامت؟

قَاًيي، سيبستْبي  جبًبِ ٍ اًسبى سبلن در ّوِ ّوِتحقق رٍيکزد سلاهت   -2سيبست •
 : اجزايي ٍ هقزرات

 هبتٌي بز ضَاّذ هعتبز علوي،ّبي تْذيذکٌٌذُ سلاهت کبّص هخبطزات ٍ آلَدگي -3-2–

 اي،ّبي کلاى تَسعِبزاي طزحتْيِ پيَست سلاهت  -4-2–

ّبي راّبزدي، ريشي، بزًبهِسيبستگذاري ّبي اجزاييضبهل سلاهت  ًظبمتَليت  -1-7•
 ،ٍسارت بْذاضت، درهبى ٍ آهَسش پشضکيارسضيببي ٍ ًظبرت تَسط 

ّبي در هزاقبتّبي هتقي ٍ علوي گيزي ٍ اقذام هبتٌي بز يبفتِتزٍيج تصوين  -1-8•
 ّبي سلاهت،  تذٍيي استبًذاردّب ٍ راٌّوبّب، ارسيببي فٌبٍريسلاهت، آهَسش ٍ خذهبت بب 

استقزار ٍ تزٍيج ًظبم حبکويت  ّبي سلاهت بب افشايص کيفيت ٍ ايوٌي خذهبت ٍ هزاقبت -2-8•
 ببليٌي ٍ تعييي استبًذاردّب،

فزد، هطبرکت سبختبرهٌذ ٍ فعبلاًِ پذيزي، تَاًوٌذي ٍ افشايص آگبّي، هسئَليت  -11سيبست •
   خبًَادُ ٍ جبهعِ در تأهيي، حفظ ٍ ارتقبء سلاهت
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 اًَاع سيبستگشاري سلاهت
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 معاونت اجتماعی

 هـبٍساى سػبًِ ّبی ػوَهی

 ٍاحذّبی پظٍّـی اًتـبسات ػلوی

 تلوين گيش
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:کطَر 1۴0۴چطن اًذاس سبل   

ایزاى کطَری است تَسعِ یبفتِ ثب جبیگبُ اٍل اقتصبدی، علوی ٍ 
فٌبٍری در سطح هٌطقِ ثب َّیت اسلاهی ٍ اًقلاثی، الْبم ثخص در  

 جْبى اسلام ٍ ثب تعبهل سبسًذُ ٍ هَثز در رٍاثط ثیي الولل

...ثزخَردار اس سلاهت، رفبُ، اهٌیت غذایی،   

ضبخص ّبی سلاهت ثزای ارتقبء   
.آسیبی جٌَة غزثیدستیبثی ثِ جبیگبُ اٍل در هٌطقِ   

 

در علَم، فٌَى ٍ ارائِ خذهبت پشضکی ٍ هزجعیت علوی دستیبثی ثِ 
هٌطقِ آسیبی جٌَة غزثی ٍ جْبى   تجذیل ایزاى ثِ قطت پشضکی

.اسلام  

ثِ صَرت ّذفوٌذ، تَسعِ کیفی ٍ کوی ًظبم آهَسش علَم پشضکی 
 سلاهت هحَر، هجتٌی ثز ًیبسّبی جبهعِ، پبسخگَ ٍ عبدلاًِ

 تحَل راّجزدی پژٍّص علَم پشضکی 
 ثب رٍیکزد ًظبم ًَآٍری 

سؼادت اًساى دس کل جاهؼِ بششی سا آسهاى خَد هي داًذ ٍ 
استملال ٍ آصادی ٍ حکَهت حك ٍ ػذل سا حك ّوِ هشدم 

 (۱۵۴اصل .)جْاى هي شٌاسذ
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ایران.ا.ديرومای وظام سلامت ج  
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 بیمبري محورحرکت از وظبم سلامت 
 مردم محوربه  وظبم سلامت  
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 ساختار هعاًٍت اجتواعی
 ارتقائ سلاهت اجتواعی: ّذف
 تَسعِ هشارکت جاهعِ: راّبزد

23 

30 

 ثبیذ اص هـبسکت آًْب دس  هشدم ثبلاتشیي ػشهبیِ ّؼتٌذ ٍ
 پيـگيشی اص ثيوبسی ّب اػتفبدُ کٌين

 تب هَفك ؿَین ٍ ثبیذ  ثبیذ ػلاهت سا اجتوبػی کٌين
 هؼبًٍت اجتوبػی اص جٌغ هشدم ثبؿذ ٍ هشدهی ثوبًذ

 هشدم سا اص خَاة  دس ایي اػت کِ ٌّش هؼبًٍت اجتوبػی
 غفلت ػذم تَجِ ثِ ػلاهتی ثيذاس کٌذ

 کبًَى ّبی هتؼذد هشدهی هؼبًٍت اجتوبػی ثبیذ ثتَاًذ
هشدم سا  ایجبد کٌذ کِ ٍظيفِ آًْب تَجِ ثِ ػلاهت ثبؿذ کِ 

ٍ ایي  اهش هی تَاًذ ًؼجت ثِ ػلاهت  خَد حؼبع کٌٌذ 
 .هَجت استمب ػلاهت دس هشدم  ؿَد
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 اجلاس کشوری
معاونان اجتماعی   

دانشگاه های علوم  
پزشکی و خدمات 
 بهداشتی درمانی 

1396آبان  8و  7  
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Think Tank 
 ّيبت اًذیـِ ٍسصی/اًذیـگبُ/اًذیـکذُ/ فکشاًجبسُ/کبًَى تفکش/اتاق فکش

ّب یب هـبٍسُ ّبیی سا حَل هؼبئل   ايذُاػت کِ ساختاسی تحميماتي •
ػيبػی، ػبصهبًی، تجبسی، ٍ ًيض پبسُ ای اص هؼبیل هشتجظ ثب اهَس اجتوبػی اسائِ هی 

 .هی ثبؿذاستجبط کبسی ثب هَػؼبت تحميمبتی ٍ هشاکض داًـگبّی کٌذ ٍ غبلجبً دس 

تحليل ّب یب تَكيِ ّبی   کِ یٍ سٍؿٌفکشاًًظشیِ پشداصاى کِ اص اػت  ػبختبسی •
 .حوبیت هی ًوبیذکٌٌذ، هی ی سا ثشای هشاکض تلوين گيشی تْيِ تػيبػ

خلاليت ٍ ًَآٍسی  دس اتبق فکش افشادی کِ پتبًؼيل تحميمبتی لاصم سا داؿتِ ٍ اص •
سا دس هذیشاى اجشایی  ،ٍ اًذیـِ ّبی خَدایذُ ّب ًيض ثشخَسداس ثبؿٌذ هی تَاًٌذ ثب 

  .اتخبر تلويوبت هٌبػت یبسی دٌّذ
 (1947اٍليي دس آهشیکب )اًذیـگبُ سًذ ثب ّذف تذٍیي ػيبػت ّبی ًظبهی  •
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اص تاسيس اتاق فکش
 معاونت اجتماعی

 ضشٍست•

   .اػتهسائل جاسی ٍ اجشايي گشفتبس ؿذى هذیشاى تلوين گيش، ثب •
 سًذثِ اداسُ اهَس ػبصهبى ّوت هی گوبتکيِ بش داًش خَد كشفبً ثب •

 .ًوی یبثٌذفشصت تفکش ٍ اًذيشِ چٌذاى •

  ًذاسدتضويٌی ثشای هَفميت ٍجَد تصوين گيشی هٌفشد، اگش ّن فشكتی ثشای ایي کبس داؿتِ ثبؿٌذ؛ ثب •
 ػولکشد افضایؾ هی یبثذ خطاپزيشی•

 سٍصافضٍى تَػؼِ  تحَلات ػشیغ جْبًی ٍ اثؼبد•
 ٍ الگَّبی تلوين گيشیتذٍيي سشيغ سياست ّا ضشٍست •

 ػشهبیِ گزؿتِ دس ػغح ٍػيؼی ، هلشف بي تَجْي بِ سشهايِ گزاسی بٌيادی فکشی•

ِ صدگی ٍ ػَام صدگی•  هَاجِْ ثب رٌّيت ّبی هخشة ػيبػت صدگی، تشجو

 ّذف
 .  ثشای هذیشاى ثبؿذباصٍی هشَستي •

   . ؿَد ایجبد داًش ٍ لذستاستجبط ثيي •

 .هی دّذثِ هبًٌذ اسگبًيؼن اًؼبًی، ثِ تغييشات هحيظ ثيشًٍی پبػخ هغض سيستن ثِ ػٌَاى •

 Abbas Vosoogh MD-FFPH 2018 10/17/2018 ٍ هؼتٌذػبصی ٍ جوغ ثٌذی تجبسة ٍ ًظشات خجشگبى ٍ افشاد خلاقاستفادُ ٍسيغ اص ايذُ ّای ًَ •



 معاونت اجتماعی

 هشاجغ ػيبػت گضاس  •

 هذیشاى اسؿذ دٍلتی •

 هتخللبى  •

 هشدم •

 

 « اسایِ ساُ حل بشای چالص ّای ًظام سلاهت » با تَجِ بِ هحػَل کاس اتاق فکش سلاهت 

 . است  تػوین گیشًذُهطتشی اغلی 
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 هؼتوش ریٌفؼبى هـبسکت ٍ تؼبهل •
 ثِ هخبعجبى  ثبصخَسد•
 پظٍّـی  اخلاقسػبیت •
 ّب  اٍلَیتپشداختي ثِ •
 کبسگشٍّی •
 هبدام الؼوش  یبدگيشی•
 تـَیك ایذُ پشداصاى  •
 هحلَل هجتٌی ثش ؿَاّذ •
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 فشٌّگ تمذم تفکش لبل اص ػول  تشٍیج •
 ثَدى ػلاهت  بيي سشتِ ای تشٍیج •

 فؼاليت بيي بخشي  تشٍیج •

 فشٌّگ کبس ثيي ػبصهبًی  تمَیت •

 ریٌفؼبى   هشاسکت•

 دس حَصُ ػلاهت  هسالِ يابي •

 خلك ايذُ ّای ًَآٍساًِ•

 ایذُ ّبی تَليذ ؿذُ خَدکاسبشدی کشدى •

 تحميمات ديگشاىکبسثشدی کٌٌذُ ایذُ ّبی تَليذ ؿذُ اص •
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 : اصلي 
 (هغبلؼبت تغجيمی ٍ ثَهی ػبصی الگَّب ، هغبلؼبت آیٌذُ  ؿٌبػی ) ػيبػت ػبص هشجغ هؼتمل •

 هـکلات ًظبم ػلاهت ؿٌبػبیی ٍ تَكيف •

 ػيبػت ّبی ًظبم ػلاهت  ًمبد•

 ٍ ؿکل دادى ثِ آى ایذُ خبم تَليذ •

 هتخلليي ثيي سؿتِ ای  ٍ ػبصهبى ّبی ریٌفغ تؼبهل ٍ اجوبع تؼْيل کٌٌذُ  •

 : جاًبي 
 ًيشٍّبی خلاق ٍ هبّش   ؿٌبػبًذى•

 سػبًِ ّب ٍ افکبس ػوَهی  تَضيح ٍ تفؼيش ػيبػت ّبی ًظبم ػلاهت ثشای •

 ثِ ػيبػت ػبصاى ٍ هحممبى ثشای کبسثشدی کشدى  ایذُ ّب  ٍ ًتبیج تحميمبت آهَصؽ  ٍ هـبٍسُ •
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Think Tank  
Participants  

Thinker  Facilitator  

Mentors  
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(فشضیِ )تَلیذ ایذُ     

  آصهایص فشضیِ  

  کاسبشدی کشدى ایذُ 

•Idea Production 
•Priority Setting 
•Feasibility study 

Research : Qualitative , Quantitative 

Dissemination , Advocating , Evaluating 
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 یک الذام یب هحلَلی کِ ثتَاًذ دس هخبعت تغييشی سا ایجبد کٌذ •
 چِ کٌين ؟  1.

 چشا ثکٌين ؟  2.

 چگًَِ ثکٌين ؟  3.

 گشٍُ هخبعت کيؼت ؟  4.

 پيؾ ًيبصّبی آى چيؼت ؟  5.

 ایذُ رّي افشاد : رٌّی •

 ایذُ اص تحميمبت : ػيٌی •
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 هٌـَس ایذُ  ثب کبسثش ٍ هـتشی ٍیظُ  ثب ًوشُ اهکبى ػٌجی •

 فْشػت ایذُ ّبی هَضَع ٍ حيغِ خبف  ثب ًوشُ اهکبى ػٌجی  •

 ( TT)هؼتٌذات تحليلی هؼضلات ثخؾ ػلاهت •
 هؼتٌذ هشٍس ػيؼتوبتيک  •

هذل ػبصی ٍ  ) هؼتٌذ ٍ گضاسؽ ػخٌشاًی جذیذتشیي سٍیکشدّب ٍ هَضَػبت حَصُ ػلاهت •
 (ایذُ پشداصی 

 هؼتٌذ ًمذ یک ػيبػت ٍ ثشًبهِ ًظبم ػلاهت ٍ اػتخشاج ًمبط ضؼف ٍ لَت آى  •

 

 
 بایذ دیذ کِ تػوین گیش چِ اطلاػاتی سا بشای تػوین گیشی ًیاص داسد ٍ 

  آى سا دس هشحلِ کاسبشدی کشدى ایذُ ّا تَلیذ کشد  ؟
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ّضاس همبلِ پظٍّـی  دُ ّضاس گضاسؽ اص ّش •
 .  تحميمبتی حبكل هی ؿَد 

 كذ اختشاع اص ّضاس همبلِ •

 دُ هحلَل جذیذ اص كذ اختشاع •

 تکٌَلَطی یکی ثِ خظ جذیذ اص دُ هحلَل •

 دُ ّضاس گضاسش پظٍّطی

 ّضاس هقالِ تحقیقاتی

اختشاعغذ   

  دُ هحػَل

  یک خط جذیذ تکٌَلَطی
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 نامه استقرار شیوه
 اندیشگاه سلامت  
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 اٍلَیت دار چالص سای هَضَػات تارُ در ًظزاى غاحة گفتگَی تزای هحلی :اودیشگاٌ•
   .استاى هحَر سلاهت پایذار تَسؼِ راُ تزسز

  دتیزخاًِ تا پیًَذ در کِ داًطگاُ تِ ٍاتستِ است ًْادی استاى پشضکی ػلَم داًطگاُ فکز اتاق•
  .هی کٌذ فؼالیت استاى سلاهت سیاست گذاری

  ایستگاُ ٍ -فکز اتاق ًیاس هَرد تذاکاتی ٍ هالی اًساًی، هٌاتغ تأهیي هسؤٍل دتیزخاًِ•
 .است -آى تحمیماتی

   :آى ی ًتیجِ ضَد گزفتِ کار تِ چَى کِ تجزتِ دارای یا ًظز غاحة فزدی پیطٌْاد :اودیشٍ•
تاسلاهت، هزتثظ کَچک هسائل ٍ هطکلات حل  
هحیظ، ٍ هزدم سلاهت تِ ضًَذُ هٌتْی رٍش ّای در تغییز  
یا سلاهت ارتمای ٍ تَسؼِ تِ کوک  
تَد خَاّذ استاى سلاهت ًظام در ًَآٍری ٍ خلالیت ًَػی.   

 کساًی؟ چِ تزای چگًَِ؟ چزا؟ کٌین؟ چِ :دّذ پاسخ هْن پزسص چٌذ تِ تایذ اًذیطِ ّز•
 چیست؟ اًذیطِ ایي ضذى ػولی ًیاس پیص ٍ
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تاسٍی فکزی •
دتیزخاًِ ٍ اػضای 
کارگزٍُ سلاهت ٍ 
 اهٌیت غذایی استاى
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ِ ّای ًمص هطَرتی • خلاق، ًَآٍر ٍ کارتزدی در تَلیذ اًذیط
 .  دارد

تا غاحثاى فزایٌذّای ًاظز تزسلاهت درتخص تزلزاری ارتثاط •
 سلاهت یا دیگز تخص ّای تَسؼِ، 

 کِ تایذ درتارُ آًْا اًذیطِ ضَد، هَضَع ّای اٍلَیت دار اػلام •
ِ ّا •  درتارُ هَضَػات اػلام ضذُ، دریافت اًذیط
ِ تٌذی ضذُ فزاّن آٍردى • ِ ّا، ٍ سزاًجام فْزستی دست  اس اًذیط
ِ ّا حوایت علثی•  .تزای کارتزدی ساختي اًذیط
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 (دتیزخاًِ ٍ تا حکن رییس داًطگاُرئیس پیطٌْاد )، رییس اتاق فکز•
 ضَرای سیاست گذاری سلاهت،  رییس دتیزخاًِ •
 تزگشیذُ تزای ّوکاری تا اتاق فکز ٍ  سِ کارضٌاس •
 ،  یک هسؤٍل دفتزی•
جلسات ػادی اًذیطگاُ تا حضَر اػضای ثاتت ٍ حسة هَرد دػَت  •

 .ضذگاى تِ جلسِ تطکیل هی ضَد
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 ُ  اًذیـگب

کاسشٌاساى  

 خبشُ 

 داًشگاُ ّا 

اًجوي ّای 

 ػلوي 

 هشاکض ثيي الوللی 
 ٍ خبسجی  

ٍ اتبق ّبی فکش 
 هـبثِ 

هشاکض 

 تحميماتي 

 سوي 

 سساًِ ّا 

بخش 

 خصَصي 

 هشتبط 
 هجوغ ًوایٌذگاى هجلس

  ضَسای بشًاهِ سیضی ٍ تَسؼِ استاى

 کاسگشٍُ سلاهت ٍ اهٌیت غزایی

 دبیشخاًِ ضَسای ػالی سلاهت ٍ اهٌیت غزایی

 ضَسای  سیاست گضاسی سلاهت غذا ٍ سیوا

 هجوغ تطخیع هػلحت ًظام

 بشًاهِ ٍ بَدجِ استاىساصهاى 

 کویسیَى ّای هجلس
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 جلسات ساػت ٍ رٍس تایذ اًذیطِ غاحثاى ّوِ ٍ فکز اتاق هیاى ارتثاط تیطتزیي تزلزاری تزای :ارتباط برقراری•
 ًطز آهادُ کِ تَسؼِ تخص ّای دیگز در یا تخص درٍى در کِ آًاى َمٍ اطلاع بٍ مکرر ،فکز اتاق ّن اًذیطی
ِ ّای  تزسذ؛ خَیص اًذ اًذیط

 تِ یافتي دست اهکاى ًیش هستوز هغالؼِ ٍ تحمیك تِ سدى دست راُ اس هی رٍد اًتظار فکز اتاق اس : هغالؼِ ٍ تحمیك•
ِ ّای  .ًذّذ دست اس را گطا گزُ اًذیط

ِ تٌذی ٍ غزتال• ِ ّا دست ِ ّا ٍ پیطٌْادّا کزدى غزتال اس پس :اًذیط  چْار اس یکی در پذیزی، اهکاى ٍ اػتثار ًظز اس اًذیط
 :هی گیزد لزار سیز دستِ
ِ ای1.  .کزد استفادُ هلوَس هطکلی حل تزای هی تَاى آى اس کِ اًذیط
ِ ای2.  .دارد خَد در را جاری رٍش ّای در تغییز کِ اًذیط
ِ ای3.  .است هزدم سلاهت ارتمای یا کلی تَسؼِ آى حاغل کِ اًذیط
ِ ای4.  ًَآٍر ٍ تکز فکز ًَع اس اًذیط

ِ ای همثَل اًذیطِ ّز تزای :شىاسىامٍ تديیه•  ،(هغالؼِ هٌثغ یا فزد) اًذیطِ خاستگاُ آى در کِ هی آٍرد فزاّن ضٌاسٌاه
 حوایت علثی، اٍلَیت در گزفتي لزار) گیزد غَرت آى تارُ در است لزار کِ کاری ٍ اًذیطِ تِ یافتي دست سهاى

 .هی ضَد هطخع (... ٍ اتاق تؼذی جلسات در عزح تحمیك، سفارش
 گذاردُ اًذ هیاى در فکز اتاق تا را خَد اًذیطِ کِ حمیمی اضخاظ ّوِ تِ درخَر ٍ هکتَب تاسخَرد :مکتًب بازخًرد•

   .تاضذ اًذیطِ غاحثاى تزاتز در فکز اتاق ثاتت کارّای اس هی تایست
 اس .است داًطگاُ در دیگز تخطی ٍظایف اس اًذیطِ کزدى کارتزدی :اودیشٍ شدن کاربردی برای حمایت طلبی•

 .کٌذ حوایت علثی خَیص، کار ًتایج ضذى کارتزدی تزای هی رٍد اًتظار تٌْا استاى اًذیطگاُ
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 استدر تِ رٍی ّوِ تاس در سال ًخست فؼالیت، •
 ،  تِ عَر هکزر یا هَضَع ّای در اٍلَیتاػلام لثلی هَضَع •
در داًطگاُ ػلَم پشضکی ٍ  دػَت ػام اس ّوِ غاحثاى تجزتِ ٍ فکز •

حضَر در جلسِ ّن اًذیطی اتاق فکز  تزای دیگز تخص ّای تَسؼِ 
ِ ّای خَد را درهیاى گذارًذ  .اًذیط

ِ ّا تیاتٌذ؛ ٍ ّوگاى فزغت تیاى جلسات تِ ًَػی ادارُ ضَد کِ • اًذیط
 .تذٍى ًمذ ٍ ارسیاتی در جلسِ، تِ درستی یادداضت ضَد

 ًیش ّواى اثز را خَاّذ داضت؛فزستادى ًظزات هکتَب •
ِ ی عزح ضذُ هزاحلی را پطت سز هی گذارد کِ الشاهاً هوکي است  • اًذیط

 .تِ درجِ حوایت علثی یا کارتزدی ضذى ًزسذ
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 شکل گیری ي گرفته تصمیم َای کلی
دتیزخاًِ سیاست گذاری سلاهت استاى، رییس ٍ کارضٌاساى ٍ هسؤٍل دفتزی اتاق فکز را تزای غذٍر حکن تِ رییس داًطگاُ پیطٌْاد رئیس 1.

 .هی کٌذ
 .دتیزخاًِ، همذهات تطکیل جلسات اًذیطگاُ را فزاّن هی آٍرد2.
 .  اختػاظ هی یاتذ( 6یادضذُ در هادُ ) ی لاسمًخستیي جلسات اتاق فکز تِ تٌظین کارّا ٍ تؼییي گزدش کار ٍ استاًذاردّا3.

 .جْت هزاجؼِ ٍ ثثت ایذُ ایجاد ضَدتِ ساهاًِ اًذیطگاُ در پزتال داًطگاُ 4.

ر دتیزخاًِ فْزست هَضَع ّای اٍلَیت دار ٍ چالص سا را کِ دستوایِ کار اتاق فکز خَاّذ تَد تٌظین هی کٌذ ٍ در اختیار رییس اًذیطگاُ لزا5.
 .هی دّذ

 برگساری جلسات َم اودیشی

اس ّوگاى تزای ّوفکزی ٍ ّوکاری تا اًذیطگاُ ٍ اػلام ًظزات  ٍ تزگشاری جلسِ ّن اًذیطی ٍ اػلام چٌذ هَضَع چالص سای در اٍلَیت1.
 .خَد دػَت کٌذ

رییس اًذیطگاُ در ّز جلسِ یکی اس هَضَػات چالص سا را در دستَر تحث لزار هی دّذ تا تا ًظز اػضای ثاتت ٍ خثزگاى دػَت ضذُ تِ 2.
کفایت تحث ٍ تػوین تِ تْیِ گشارش هَضَػی، ضزٍرت اداهِ گفتگَ در ًطست تؼذی )جلسِ در تارُ آى گفتگَ ٍ تؼییي تکلیف ضَد 

 (.اًذیطگاُ، تمسین کار تزای تزرسی تیطتز ٍ گزدآٍری ضَاّذ، ارجاع تِ ایستگاُ تحمیماتی
 دستٍ بىدی، ارجاع ي پیگیری

ِ ّایی کِ هوکي است تِ غَرت 1. ِ ّایی کِ ضزکت کٌٌذگاى در جلسات ّن اًذیطی هغزح هی کٌٌذ یا اًذیط ِ تٌذی ٍ اٍلَیت گذاری اًذیط دست
 .هکتَب اس غاحثاى ًظز دریافت ضَد تا ًظز رییس اًذیطگاُ ٍ تا تمسین کار در هیاى اػضای ثاتت غَرت هی گیزد

هغالؼِ تزای گزدآٍری ضَاّذ ٍ تْیِ گشارش ّای هَضَػی ٍ گشارش سالاًِ اس راُ تمسین کار در هیاى اػضای ثاتت اًذیطگاُ هیسز 2.
 .خَاّذضذ

ارجاع هی ضَد تا درخَاست غزیح ٍ تذٍى اتْام ّوزاُ  هزکش تحمیمات هَلفِ ّای اجتواػی هَثز تز سلاهت استاى ٍ سایز هزاکش آًچِ تِ 3.
 . خَاّذ تَد ًٍتیجِ پس اس پایاى کار تِ غَرت گشارش تحمیك تِ اًذیطگاُ اػلام هی ضَد

ِ ّای پذیزفتِ ضذُ اًذیطگاُ تَسظ رییس اًذیطگاُ یا تا تمسین کار در هیاى اػضای آى پیگیزی هی ضَدفزایٌذ حوایت علثی 4.  .تزای اًذیط
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است  دتیزخاًِ سیاست گذاری سلاهت استاى ًظارت تز کار اًذیطگاُ تا •
 .  کِ رییس آى ػضَ ثاتت اتاق فکز خَاّذ تَد

کار آى تز پایِ ًظن   سالاًِ اًذیطگاُ،ػولکزد ّن سهاى تا تٌظین گشارش •
تطکیل جلسات ػادی ٍ ّن اًذیطی، هیشاى اثز خثزگاى خاظ دػَت  

ضذُ تِ جلسات، هیشاى الثال کارضٌاساى ٍ هذیزاى ٍ خثزگاى داًطگاُ ٍ 
دیگز تخص ّای تَسؼِ تِ ّوکاری تا اتاق فکز، ٍ اثز حوایت علثی  

ِ ّا ٍ ًتایج آى تَسظ دتیزخاًِ   اًذیطگاُ تزای کارتزدی ساختي اًذیط
 .  ارسیاتی هی ضَد

ِ ٍرپَیایی ٍ کارتزدی ضذى هػَتات • اى  سکارگزٍُ ٍ احساس تؼلك اًذیط
ٍ کارآفزیٌاى استاى تِ عزح جاهغ سلاهت استاى اس جولِ ًتایج ارسضیاتی  

 .خَاّذ تَد
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 معاونت اجتماعی

 ،  پيـٌْبددٌّذگی تغييشاتٍ هؼئلِ یبثی اص ًمؾ  غفلت•

ًتبیج  ثِ دليل ٍاثؼتگی ثِ هٌبثغ هبلی ثٌيبدّبی هختلف، هوکي اػت کِ •
 اًحشاف دٌّذسا ثِ ػَی هٌبفغ آى هَػؼبت تحميمبتـبى 

کِ تحميمبت ػلوی سا  اثضاسّبی تجليغی تجذیل ؿًَذ هوکي اػت ثِ چيضی هـبثِ •
 .دس خذهت تجليغبت ػيبػی حوبیت کٌٌذگبًـبى لشاس دٌّذ

ثِ دليل هلاحظبت ػيبػی ٍ اػوبل لذست  ػذم اػتملال دس تلوين گيشی •
 هذیشاى،  

 ثِ کبسّبی اجشایی ٍسٍد•

 ثذًِ اجشاییالذاهبت سٍصهشُ کليِ  اسصیبثیدسگيشؿذى دس •

 ، ًبلق اًذیـیافشاد هتخلق ثِ ّوکبسی ٍ ثی اًگيضگی •
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 معاونت اجتماعی

 امتیاز کسب شده
امتیاز سقف 
 (100)متعلقه

 معیارها

 وامٍ آئیهطبق جلسات تشکیل  10  

 استانبا سایز اتاق َای فکز وامٍ میثاق امضای  5  

 میشان عملیاتی شدن میثاق وامٍ 15  

 وًآيراوٍ ابتکارات 10  

 َا فعالیت ساسیمستىد 10  

 تًاومىدساسی اعضای شبکٍ 10  

 (علمیجامعٍ مشارکت فعال )اودیشگاٌ تزيیج  10  

 مالی مىابعجذب  10  

 اودیشگاٌرئیس اس  اودیشگاٌ اعضایرضایت  5  

 اعضاارتباط مًثز ي دائمی با  15  
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 معاونت اجتماعی

افکبر ببرش 

تفکر کلاه ضص 

اسکمپر 

مفهومی وقطه 

ذهىی وقطه 

مبهی استخوان 

 

The 50 Most Influential Think 
Tanks in the United States 
https://thebestschools.org/featur
es/most-influential-think-tanks/ 
Kings  fund: independent charity 
working to improve health and 
care in England. 
https://www.kingsfund.org.uk/ 
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 جوع بٌذي

 هباًی ٍ هفاّین اًذيشگاُ سلاهت1)
 ًقش ٍ جايگاُ اًذيشگاُ در سیاستگشاري سلاهت2)
 اعضاي اًذيشگا3ُ)
 هحصَلات اًذيشگا4ُ)
 ًحَُ استقزار اًذيشگاُ سلاهت5)
 ًحَُ ارسيابی عولکزد اًذيشگاُ سلاهت6)
 تْذيذ کٌٌذُ ّاي عولکزد اًذيشگاُ سلاهت7)
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 بیان تجربیات استان قسوین
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 کارگروهی
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 معاونت اجتماعی

 چبلص راّکبر
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